Bolagsstyrningsrapport

Fingerprint Cards AB [publ.] [FPC) bolagstyr-
ning &r fordelade mellan bolagsorganen

i enlighet med gallande lagar, regler och
processer. Bolagsstyrning avser systemen for
beslutsfattande och den struktur genom vilken
aktiedgarna direkt eller indirekt paverkar och
styr bolaget. FPC &r ett i Sverige registrerat
publikt aktiebolag noterat vid Nasdag OMX
Stockholm Midcap-Llista. Ett publikt aktiebolag
i Sverige med noterade vardepapper &r
skyldigt att félja regler som paverkar bolagets
styrning dar de viktigaste ar:

¢ Aktiebolagslagen
. ,&rsredovisning slag

¢ Nasdag OMX, Stockholm: Regelverk for
Emmitenter. Regelverket innehaller bl.a.
tydliga riktlinjer for bolagets kommunika-
tion med och information till marknaden.

¢ Svensk Kod for Bolagsstyrning: Koden
ar ett led i ndringslivets sjélvreglering
med syfte att forbattra bolagsstyrningen
i svenska bdrsnoterade bolag. Den
kompletterar aktiebolagslagen och annan
offentlig reglering genom att ange en
hdgre norm an lagens minimikrav for
vad som i allmanhet kan anses utgtra
god bolagsstyrning. God bolagsstyrning
innebér att bolagen drivs med sina dgares
intresse som ledstjarna. Detta framjar
fortroendet for bolagen hos allmanheten
och den svenska och internationellt
kapitalmarknaden, vilket i sin tur skapar
battre forutsattningar for det svenska

naringslivets kapitalférsorjning. God
bolagsstyrning bidrar darigenom till
naringslivets effektivitet och darmed till
snabbare tillvéxt och dkad dynamik i den
svenska ekonomin. For ett svenskt publikt
aktiebolag med noterade vardepapper
kommer hartill lagar och féreskrifter avse-
ende vardepapper, dess handel, marknad
och kurspdverkande information:

* L ag om handel med finansiella instrument.

* | ag om anmalningsskyldighet for vissa
innehav av finansiella instrument.

* | ag om Marknadsmissbruk.

* Finansinspektionens foreskrifter.

Storre Aktieinnehav

Fér aktieinnehaven, direkta eller indirekta,
som &verstiger minst en tiondel av réstetalet
for samtliga aktier i bolaget, se sidan 27 i
forvaltningsberattelsen.

Aktiedgarnas inflytande och
Bolagsstamma

FPC &r ett avstamningsbolag vilket innebar
att bolagets aktiebok férs av Euroclear
Sweden AB.

FPC hade 13 743 aktiedgare per 31 mars
2015. Aktiedgarna ar de som ytterst fattar
beslut om koncernens styrning.

Aktiedgarna utdvar sin rostratt vid bolags-
stdmman som &ar det hidgsta beslutande
organet.

Arsstamman, dven benamnd Ordinarie
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bolagsstamma, fattar beslut i bolagets mest
grundldggande styrdokument; Bolagsord-
ningen.

Bolagsstamman faststéller resultat och
balansrakning for foregdende rakenskapsar,
ger ansvarsfrihet at styrelsen, valjer ny
styrelse, valjer revisorer, beslutar om ersatt-
ning till styrelsens ordfdrande, styrelsens
ledamadter och revisor, beslutar om riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare
samt beslutar om féréndringar i antalet aktier
och dess struktur.

Kallelse till drsstamma utfardas tidigast
sex och senast fyra veckor fore stamman. Kal-
lelsen skall innehalla information om satt och
senaste tidpunkt for anmalan, ratt att delta i
och ratt att rosta pa stdmman, numrerad dag-
ordning med de &renden som skall behandlas,
information om resultatdisposition och det
huvudsakliga innehallet i 6vriga férslag.

Aktiedgare eller ombud kan rista for fulla
antalet dgda eller foretradda aktier. En A-aktie
har 10 réster och en B-aktie har en rdst vid
bolagsstamman. Anmélan till drsstamman
sker framst genom e-mail, allt enligt sattet
som anges i anvisningarna i kallelsen. Sker
deltagande genom ombud kravs fullmakt fran
aktiedgaren som &r utfardad for ombudet. Om
aktierna &r forvaltarregistrerade maste de
omregistreras i &garens namn i aktieboken
senast pa avstamningsdagen foér stimman.
Avstdmningsdagen anges i kallelsen. Kallelse
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till extra bolagsstamma, dar frdga om &ndring
av bolagsordningen skall behandlas, ska
utfardas tidigast sex senast fyra veckor fdre
stdmman. Kallelse till annan extra bolags-
stdmma utfardas tidigast sex och senast tre
veckor fére stdmman.

Farslag till stdmman adresseras till
styrelsen och skall insdndas i god tid innan
kallelsen utfardas. Infor drsstamman den 3
juni 2015 skall en begaran fran aktiedgare
att f3 drende behandlat pd stdmman ha
inkornmit senast 2015-04-15 for att kunna tas
med i kallelsen till stamman.

De flesta beslut pa bolagsstamman fattas
med enkel majoritet. | vissa fall foreskriver
aktiebolagslagen att beslut ska fattas med
kvalificerad majoritet, t.ex. for beslut om
andring av bolagsordningen vilket kraver att
aktiedgare med minst tva tredjedelar av s&val
de avgivna rosterna som de aktier som ar
féretradda vid stamman bifaller beslutet.

Arsstimman 2014

Arsstamma avseende rakenskapsaret 2013
holls den 4 juni 2014 | Goteborg. Kallelse till
stdmman publicerades den 7 maj 2014.

Vid drsstdmman narvarade aktiedgare
representerande 26,39% av antalet rgster
och 12,36% av antalet aktier.

Arsstamman fattade beslut om:

» Faststillande av resultat och balansrak-
ning fér &r 2013.

» Faststillande av vinstdisposition dar
vinsten balanserades i ny rékning.

* Ansvarsfrihet for styrelse och verkstal-
lande direktdren for 2013.

* Beslut att antalet styrelseledamoter skall
vara 5.

» Faststillande av styrelsearvode, 350
000 kronor till styrelsens ordférande
samt 220 000 kronor per ar till ordinarie
styrelseledamot.

» Faststillande av arvode for revisor.
* Val av styrelseledamaoter och styrelseord-

forande, dar ingen forandring beslutades.

* Val av revisor, dar ingen férandring
beslutades.

¢ Beslut om valberedningen.

* Beslut om riktlinjer till ledande befatt-
ningshavare.

¢ Beslut om bemyndigande till styrelsen
att till ndstkommande drsstamma fatta
beslut om emission av upp till 10 000 000
aktier i serie B. Emissionen skall kunna
ske med awvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

¢ Beslut om bemyndigande till styrelsen
att till ndstkommande drsstamma fatta
beslut om emission av upp till 10 000 000.
Emissionen skall ske med foretradesratt
for aktiedgarna.

Valberedning och nomineringsprocess
Arsstamman beslutar hur valberedningen
utses. P& drsstamma 2014 redogjordes for
valberedningens férslag till styrelseledamd-
ter, vilka dven valdes till styrelseledamadter
av stdmman; Christer Bergman, Urban
Fagerstedt, Tord Wingren, Alexander
Kotsinas samt Johan Carlstrom. Urban
Fagerstedt valdes till styrelsens ordférande.
Ledamdter till valberedningen beslu-
tades pd arsstamman. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess
att ny valberedning utsetts. Valberedningen
skall inom sig utse en av ledaméterna till
ordférande, vilken inte skall vara styrelsens
ordfdrande. For det fall en ledamot av
valberedningen ldmnar valberedningen fore
arsstamman 2015, skall valberedningens
ledamoéter i samrad ha réatt att utse en
annan representant for de stérre aktied-
garna att ersatta sadan ledamot.

Valberedningen i FPC bestar av:

# Dimitrij Titov (Valberedningens ordférande,

oberoende i férhallande till bolaget].

* Tommy Trollborg [Oberoende i férhallande
till bolaget]

e Lars Soderfjell [Representerande aktiea-
garen Sunfloro AB; 17,59 % av rosternal

Valberedningens uppgifter infér arsstam-
man 2014 &r:

¢ Forslag till stdmmoordférande

¢ Forslag till styrelse

* Forslag till styrelseordfgrande

L

L
» Forslag till revisor
¢ Forslag till styrelsearvoden
* Forslag till revisorsarvode

¢ Forslag rorande valberedningens sam-
mansattning infor 2015 ars drsstamma.

s Aktiedgare kan inkomma med fdrslag till
valberedningen, vilka skickas till:

investrel@fingerprints.com

Styrelse
FPC:s styrelse utgdrs av 5 personer. FPC:s
styrelse har ansvaret fér att styra och leda
verksamheten till drsstamman. Styrelsens
ledamater valjs arligen av rsstdmman
for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.
Forandringar i styrelsen kan ske genom
beslut pa extra bolagsstamma mellan
ordinarie drsstdmmor eller genom att en
ledamot valjer att avga fran sitt uppdrag i
fortid. Styrelsens ledamdter har en bred och
omfattande erfarenhet frén naringslivet och
samtliga ledamdter &r eller har varit verk-
stallande funktioner. Flertalet uppratthaller
andra uppdrag som ledamdter i styrelser for
relevanta bolag sett ur lednings, marknads,
teknik eller internationellt perspektiv.

Svensk kod fér bolagsstyrning innehaller
bestdmmelser om att majoriteten av de
pé bolagsstamma ledaméterna skall vara
oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt att minst tva av de
oberoende ledamdterna skall vara obero-
ende &ven i férhallande till aktiedgare som
kontrollerar tio procent eller mer av aktier
eller réster i bolaget.

Valberedningen har vid en bedémning
ansett att samtliga fem ledamdter ar

Oberoende* i forhallande till

Nérvaro Arvode Arvode
Namn Funktion Invald Avgatt Utskottsarbete Bolaget Stdrre dgare | styrelse 2014/2015 2013/2014
Christer Ersattningskommitté
Bergman Ledamot  2008-08-08 - Revisionskommitté Ja Nej 15 220000 120000
Urban Ersattningskommitté
Fagerstedt Ordférande  2009-06-04 - Revisionskommitté Nej Ja 18 350000 200000
Tord Ersattningskommitté
Wingren Ledamot 2013-06-18 - Revisionskommitté Ja Nej 14 220000 120000
Alexander Ersattningskommitté
Kotsinas Ledamot 2013-11-26 - Revisionskommitté Ja Nej 18 220000 120000
Johan Ersattningskommitté
Carlstrom Ledamot 2013-11-26 - Revisionskommitté Nej Ja 14 - -




oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. Tre av ledamdterna ar
oberoende i férhallande till stérre aktiedgare.
| enlighet med koden f&r bolagsstyrning utses
aven styrelsens ordfdrande pa drsstamman.

N&gon regel om langsta tid som styrelse-
ledamot kan ingd i styrelsen finns ej. Enligt
bolagsordningen skall styrelsen best3 av
4 till 7 ledaméter, dar det rddande antalet
styrelseledamaoter ar 5 ledamdter.

Under 2014 skedde ingen férandring i
styrelsen och dess ledamdter.

Styrelsen ansvarar for FPC:s organisa-
tion och férvaltar FPC:s angeldgenheter
for aktiedgarnas rakning. Styrelsen skall
fortlopande bedéma FPC:s ekonomiska
situation och tillse att FPC &r organiserat
s att bokféring, medelsférvaltning och
bolagets ekonomiska forhallanden i évrigt
kontrolleras pd ett betryggande satt. Styrel-
sen utser Verkstdllande direktor, beslutar
i fragor rérande strategisk inriktning av
verksamheten och bolagets dvergripande
organisation.

Styrelsen faststiller policyer och
instruktioner fér den lépande verksamheten.
Den lopande verksamheten leds av den
verkstallande direkttren. Den verkstallande
direktdren forser styrelsen regelbundet
med informations om handelser som &r
av betydelse fér koncernens utveckling,
resultat, stéllning, likviditet eller i Gvrigt av
sadan vikt att styrelsen skall hallas informe-
rad. Den Verkstallande direktsren far valjas
in i styrelsen men i enlighet med den svenska
aktiebolagslagen far denne inte i ett publikt
aktiebolag utses till styrelseordférande.

Styrelsens ledamdter vid slutet av 2014
presenteras separat pa sidan 651 arsredo-
visningen.

Styrelsens arbetsordning

| enlighet med aktiebolagslagen, har styrel-
sen faststallt arbetsordning samt instruk-
tion till verkstallande direktéren. Dessa
anger hur arbetet skall férdelas mellan
styrelsen som helhet, utskott och kommit-
téer samt mellan styrelsens ordférande och
Verkstallande direktoren. Arbetsordningen
ar ett komplement till aktiebolagslag och
bolagsordning. Styrelsen utvdrderar och
antar arbetsordningen arligen vid ett férsta
styrelseméote efter drsstdmman. Detta mote
benamns konstituerande styrelsemdte.
Utover arbetsordning och instruktion finns
policyer som anger syften, ramar och ansvar
for arbetsomraden och funktioner. Styrel-
sens ordférande har till uppagift, vilket bl.a.
framgar av styrelsens arbetsordning, att se
till att styrelsens arbete bedrivs effektivt och
att styrelsen fullgdr sina skyldigheter.

| detta ligger att organisera och leda
styrelsens arbete samt att skapa basta
mojliga forutsattningar for dess arbete.
Utdver detta skall ordféranden se till att
styrelsens ledamdter lGpande uppdaterar
och fordjupar sina kunskaper om bolaget
och att nya ledaméter far [Amplig introduk-
tion. Ordféranden skall st till férfogande
som radgivare och diskussionspartner
till Verkstallande direktéren men ocksa
utvardera dennes arbete samt redogtra
for sin beddmning i styrelsen. Ordféranden
ansvarar for utvarderingen av styrelsen
arbete och delger valberedningen resultatet
av utvdrderingen.

Styrelsematen

Under 2014 har 19 styrelseméten hallits.
Aret praglades av fortsatt hég aktivitet dar
styrelsens beslut och samrad kravdes;
insiderutredning avseende verkstéllande
direktor Johan Carlstrom, val av tillférordnad
verkstéllande direktér, ordinarie &drsstamma,
nyemission, inldsen av teckningsoptioner
och fortldpande beslut avseende omfattande
utvecklingsprojekt, en affarsverksamhet
som utvecklades positivt med framgangar pa
marknaden och affarsvolym som dkade 145
% jamfort med 2013.

Vid behov medverkar FPC:s medarbetare
som foredragande vid styrelsemdtena.

Styrelsedret inleds efter arsstdmman
med att ett konstituerande styrelsemdote
halls. Vid detta méte antas arbetsord-
ning for styrelse och VD-instruktion.
Aterkommande punkter p3 agendan p& de
efterféljande métena under aret &r koncern-
ledningens avrapportering om affarsléget,
verksamheten, organisation, resultat, stall-
ning och likviditet. Styrelseméten p& hosten
och fore jul behandlar budget och affarsplan
for kommande ar.

I anslutning till kvartalsslut halls styrel-
semdten for att fatta beslut om publicering
av deldrs, halvars och bokslutsrapport. Infér
ordinarie drsstamma halls mote for beslut
om kallelse, drsredovisning, bolagsstyrnings-
dokument samt dvriga drenden till stdmman.
Utdver detta kraver extra bolagsstamma,
nyemission och andra beslutsdrivande
aktiviteter att styrelsen sammantrader.

Erséttningskommittén
Ersdttningskommittén utvarderar och bere-
der frdgor om ersattning och anstallnings-
villkor samt utarbetar forslag till riktlinjer
for ersattning till Verkstallande direkttren
och ledande befattningshavare for beslut pd
arsstamman. Ersattningskommittén skall
sdkerstalla att ersattningen motsvaras av
gallande marknadsvillkor fér motsvarande
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befattningshavare i andra foretag och
darmed att bolagets erbjudande till medar-
betarna ar konkurrenskraftigt. Verkstallande
direktdrens ersattning faststills av styrelsen.
Ersattningar till dvriga ledande befatt-
ningshavare beslutas av Verkstéllande
direktéren efter samrad med ersattnings-
kommittén. Inom FPC hanteras ersattnings-
kommitténs uppgifter av hela styrelsen.

Revisionskommittén

Revisionskornmittén eller revisionsutskottet
har till uppgift att stodja styrelsens arbete
med att sékerstalla hig kvalitet inom intern
kontroll, finansiell rapportering och extern
revision. Det innebar bland annat granskning
av deldrsrapporter, bokslutskommunikéer
fore publicering och behandla alla kritiska
redovisningsfragor och bedémningar.
Styrelsen traffar den externe revisorn vid
minst ett tillfalle under &ret. Inom FPC
hanteras Revisionskommitténs uppagifter av
hela styrelsen.

Revision

Vid arsstamman 2010 valdes KPMG med
huvudansvarig revisor Johan Kratz, till
FPC:s revisor.

Johan Kratz har varit auktoriserad revisor
sedan 1995. Johan Kratz ar dven revisor i
bl.a. Johan Kratz ar dven revisor i bl.a. Akzo
Nobel Pulp & Performance Chemicals AB,
IAC Group Sweden AB, Nobel Biocare AB
och Sector Alarm AB.

Revisorn granskar férvaltningen,
bokslut, interna rutiner och kontrollsystem,
deldrsbokslut med deldrsrapporter, halv-
arsbokslut med halvdrsrapport, &rsbokslut
med drsredovisning samt utfardar yttranden
dver styrelsens redogérelser i samband
med t.ex. nyemissionsbeslut och beslut om
teckningsoptionsprogram. Styrelsen traffar
arligen bolagets revisor fér en redogérelse
om att bolagets organisation ar utformad
s3 att bokféring, medelsférvaltning och
forhallanden i dvrigt kan kontrolleras pa
ett betryggande satt. Bolagets revisor har
under rdkenskapsaret 2014 rapporterat till
styrelsen vid ett tillfalle samt till VD vid ett
tillfalle. Under 2014 var revisorn narvarande
vid drsstamman den 4 juni.

Verkstallande direktor
Johan Carlstrom avgick som FPC:s verkstal-
lande direktdr den 11 september 2014.
Jérgen Lantto utsags till ny tillfsrordnad
verkstallande direktdr att leda den lGpande
verksamheten. En skriftlig VD-instruktion som
antagits av styrelsen definierar ansvarsfar-
delningen mellan styrelse och Verkstallande
direktor. Verkstallande direktGren rapporterar
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regelbundet till styrelsen om verksamhetens
utveckling utifrdn uppsatta mal, strategier och
beslut som styrelsen fattat.

Intern kontroll

FPC har en snabbt vaxande organisation.
Ansvaret for intern kontroll har till viss

del delegerats till avdelningschefer frén
verkstdllande direktdren. Ansvaret innebar
att det finns &ndamalsenliga instruktioner
och rutiner for verksamheten som skall
fdoljas upp regelbundet och rapporteras.
Gransen i ansvar ar definierad dels i belopp
och dels i narheten till den egna befatt-
ningen. Ansvaret for den interna kontrollen,
efterlevnad av regler och operativa risker ar
saledes en integrerad del av chefsansvaret
och stiller krav pa ledarskap.

Finanspolicyn inneh3ller ramar for pla-
ceringar, likviditetshantering, valutasdkring
och kreditgivning vid forsaljning. Kreditfor-
sdljning beviljas endast om kredittagaren
pé goda grunder kan férvantas fullgéra sina
forpliktelser. | Gvrigt skall férsaljning ske
mot férskottsbetalning. FPC efterstravar att
dess historiskt l&ga nivd pa kundfarluster
skall bestd och darmed bidra till lonsamhet
samt en god finansiell stallning.

Riktlinjer for ersattning till styrelse
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar
arvode enligt beslut p& arsstamman. Sarskilt
arvode utgar ej fér kommittéarbete. Arvodet
for 2014/15 uppgar till 350 000 kronor till
styrelsens ordfdrande samt 220 000 kronor
till styrelseledamdter, totalt 1 010 000 kronor.
Styrelseledamot som tillkommer under aret
erhaller arvode i forhallande till dterstdende
tid till ndsta ordinarie drsstamma.

Styrelseledamot som uppbér 16n fran FPC
erhiller inget styrelsearvode.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

En inom styrelsen utsedd ersattnings-kom-
mittéskall bereda riktlinjer avseende l6n och
anstallningsvillkor for verkstéllande direktd-
ren och andra ledande befattnings-havare och
foreldgga styrelsen forslag till beslut i s3dana
fragor. Styrelsen fattar beslut om l6n och
dvriga ersattningar till verkstallande direktd-
ren. Ersattning till verkstallande direktéren
och andra ledande befattningshavare utgors
av grundldn, rérlig ersattning, dvriga forma-
ner, pension samt finansiella instrument.
Den rérliga ersattningen ar maximerad till
40 procent av total lén. Med andra ledande
befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstdllande direktéren
utgdr koncernledningen. Vid lénerevision

T

2012 och framat skall den stérsta delen av
revideringen allokeras till den rorliga delen i
syfte att dka andelen prestationsbaserad
Lon till maximalt 40 %. Uppsagningstid ska
6msesidigt vara maximalt sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida skall avgangs-
vederlag utga med ett belopp motsvarande
hégst sex manadsléner. Under uppsagnings-
tiden om maximalt 6 m&nader utgar full l6n
och anstéallningsférmaner. Beslut om aktie/
aktiekursrelaterade incitamentsprogram
fattas av bolagsstdamman. Pensionsavsatt-
ningar skall vara avgiftsbestamda.

Extern information ges via hemnsida
(www.fingerprints.com] samt pressmed-
delanden.

Fragor om Information, investering
samt valberedningen stalls till
investrel@fingerprints.com.

Intern kontroll

Styrelsen skall enligt svensk lag for bolags-
styrning tillse att bolaget har god intern
kontroll och fortlépande halla sig informerad
om samt utvardera hur bolagets system for
intern kontroll fungerar. Vidare skall styrelsen
avge rapport dver hur den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen
organiseras samt, om interrevision saknas,
utvardera behovet av sadan funktion samt
motivera sitt stéllningstagande.

Kontrollmiljd

Det grundldggande i kontrollmiljon for den
finansiella rapporteringen &r de riktlinjer och
styrande dokument, inkluderat styrelsens
arbetsordning och instruktion till verkstal-
lande direktdren, som beskrivits tidigare i
denna bolagsstyrningsrapport samt ansvars
och befogenhetsférdelning avseende verk-
samhetens organisation. Det &r i forsta hand
den verkstallande direktdrens ansvar att i det
dagliga arbetet uppratthalla den av styrelsen
anvisade kontrollmiljén. VD rapporterar
regelbundet till styrelsen enligt faststallda
rutiner. Till detta kommer rapporter frén
bolagets revisor.

Risk

Riskbeddmning sker lopande och omfattar
identifieringen och hanteringen av de risker
som kan pdverka verksamheten och den
finansiella rapporteringen. Den frémsta
risken inom ramen fér den finansiella
rapporteringen utgdrs av vasentliga fel i
redovisningen. Riskhanteringen &r en del av
verksamhetens processer och olika metoder
anvands for att sakerstalla att riskerna
hanteras enligt regelverk, instruktioner och
rutiner i syfte att avge korrekt information.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas for att hantera
de risker som styrelsen och bolagets ledning
beddmer vara vasentliga for den interna
kontrollen av de finansiella rapporterna.

Kontrollaktiviteterna som syftar till att
férebygga, upptacka och korrigera fel och
awikelser utvarderas. Ansvarsfdrdelning och
organisation utgor struktur fér kontrollen.
Inom respektive ansvaromrade sker uppfdlj-
ning saval som for hela verksamheten. Attest
och befogenhetsférdelningen utgdr struktur
for kontrollaktiviteter liksom tydliga regler
for beslut om investering, forsaljning, inkdp
och avtal. Kontrollaktiviteter utgar ocksd
frén affarsidé, strategier och mal och det
som ar kritiskt for verksamheten. En hig
IT-sékerhet &r en forutsattning for en god
intern kontroll av den finansiella rapporte-
ringen. IT-strategin lAgger vikt vid sdkerhet
och funktionalitet dar sdkerheten &r den
viktigaste eftersom det utan sékerhet foljer
férsdmrad funktionalitet.

Extern finansiell rapportering med
atféljande kontroll sker kvartalsvis och intern
finansiell rapportering sker manadsvis. Den
finansiella styrningen sker utifran affarsplan
som bryts ned till rsbudget. Budget
revideras under &ret och blir prognoser och
underlag for uppféljning mot utfall. Vid rap-
portering gérs analyser och kommentarer av
utvecklingen i férhallande till uppstallda mal.
Styrning av utvecklingsprojekt sker genom
lopande projektuppfdljning med avrapporte-
ring av delprojekt. Nedlagda prestationer och
utgifter relateras till planer och budget och
forvantade kvarvarande projektutgifter till
projektets fardigstéllande avrapporteras.

Den operativa styrningen kompletteras med
uppfdljning av kvalitet och prestationer mot
leverantdrer, kunder och interna processer.

Uppfdljning av likviditet och kassaflode sker
ldpande med uppdatering av prognoser och
atfoljande likviditetsplanering. Den kontinu-
erliga analysen av de finansiella rapporterna
pa olika nivder &r central for att sakerstalla att
den finansiella rapporteringen inte inneh3ller
vasentliga fel. Kontrollaktiviteter och uppdel-
ning pa olika funktioner finns inbyggt i hela
processen for finansiell rapportering.



Information och kommunikation

FPC:s policyer och riktlinjer ar sarskilt viktiga
for en korrekt redovisning, rapportering och
informationsgivning. FPC samarbetar med
nyhetsbyra, rddgivare avseende investerar-
relationer och kommunikationskonsult
betraffande extern kommunikationen och
informationsgivningen. Informationen skall
dka kunskapen om FPC, 6ka fortroendet

for FPC, dess ledning och anstallda samt
befréamija affarsverksamheten. For kommu-
nikation med interna och externa parter finns
kommunikationspolicy som anger riktlinjer
for hur kommunikation bor ske. Syftet ar

att sdkerstalla att informationsskyldigheten
efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning

Efterlevnaden av arbetsordning, instruk-
tioner, policyer och rutiner fdljs upp av
styrelsen och koncernledningen. Vid
styrelsemdten behandlas den finansiella
situationen samt affarslaget. Infér publice-
ring av finansiella rapporter gar styrelsen
igenom de finansiella rapporterna och
beslutar om publicering. Styrelsen utvarde-
rar sitt arbete arligen.

Deldrs-, halvars- och arsbokslut med
tillhérande finansiell rapport revideras av
revisor. Manadsvis sker rapportering till
styrelsen genom en VD-rapport i vilken
delar fér verksamhetens funktioner ingér.
Ledningsgruppen sammantrader med
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hég frekvens och gar regelbundet igenom
affarsutveckling, den finansiella utveck-
lingen och stallningen samt paverkande
handelser. Styrelsen sammantrader med
revisor under aret for att ga igenom revisio-
nen av den interna kontrollen samt Gvriga
uppdrag. Mot denna bakgrund har styrelsen
gjort beddmningen att det inte &r nddvandigt
att inratta en sdrskild internrevision.

Styrelsen
Goteborg den 28 april 2015

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér &r 2014, som ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 61-64 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Vi har l&st bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna l&sning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi

har tillrdcklig grund for vdra uttalanden.

Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jdmfdrt med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Goteborg 5 maj 2015

KPMG AB
Johan Kratz

Auktoriserad revisor



